PETFORM, 2023 ve sonrasi
dogal gaz piyasas1 sektorunu
degerlendirdi

PETFORM Yo6netim Kurulu Baskam Ayse Cesur, Gaz Grubu Baskam1 Cem Asik ve
Arama-Uretim Grubu Bagskam Cagatay Beydogan Gas&Power’a aciklamalarda
bulundu.

PETFORM Yoneticileri dogal gaz piyasasi, arama-uretim sektoriine yonelik faaliyetler ve
beklentiler ile PETFORM’un ¢alismalar1 hakkinda Gas&Power’a agiklamalarda bulundular.
PETFORM Y 6netim Kurulu Baskan1 Ayse Cesur, gelisen yenilenebilir enerji sektoriine karsin
dogal gaz ve petroliin ana kaynaklar olarak kalmaya devam edecegini belirtti. Gaz Grubu
Baskan1 Cem Asik, 6zel sektore de ithalat imkanlarinin taninmasiyla gazin, gaz ile rekabetinin
saglanmasinin ilgili siirecte dnem arz ettigini sdylerken, Arama-Uretim Grubu Bagkani Cagatay
Beydogan ise, Tiirkiye’deki ruhsat dagilim siirecinin 6zel sektoriinde pay almasini saglayacak
sekilde giincellenmesi gerektiginin altini ¢izerek, arama yatirimlarindaki yiiksek risklerin kamu
ve Ozel sektor olarak paylasilmasinin yatirnm miktarini artiracagini ve yeni kesiflere imza
atilacagini soyledi.

Dogal gaz piyasasinin kuruldugu giinden bu yana ‘son tiiketicinin en rekabetci ve stirdiiriilebilir
fiyattan dogal gaza erisiminin saglanmasi’ hususunun birincil hedef olarak belirlendigini ifade
eden PETFORM Yonetim Kurulu Baskan1 Ayse Cesur, Tiirkiye dogal gaz piyasasinda son
yillarda gerek alt yap1 yatirimlarinin, gerekse ticaret yoniinden atilan adimlar baz alindiginda,
kaynak cesitliliginin artirtlmasi ve dogal gaz ithalatinin kaynak {ilke bazinda yogunlasmasinin
azaltilmasinda 6nemli gelismeler kaydedildigini belirtti. Cesur: “Kiiresel trendler géz oniinde
bulunduruldugunda, iilke ekonomimizin siirdiiriilebilir kalkinma prensipleri agisindan
gelisimini temin edebilmek adina, dogal gazin uygun fiyatlarla strekli olarak arz edilmesinin
saglanmas1 ekonomi ve enerji glivenligimiz acisindan olmazsa olmaz bir husus olarak ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda, tilkemizde bir dogal gaz ticaret merkezinin (trading hub) kurulmasi
yoniinde gerceklestirilecek caligsmalar ve atilacak adimlar son derece onemlidir. Tiirkiye,



bulundugu cografya ve yasanan gelismeler itibariyle dogal bir gaz ticaret merkezi
konumundadir. Ulkemizin Sakarya Gaz Sahas1’ndaki kesfi hem arama-iiretim hem de dogal gaz
sektorii acisindan biiyilik bir mutlulukla kargilanmakta ve ilgili rezervin iilkemizin gaz ticaret
merkezi olma vizyonuna ciddi katkilar saglayacagi, diger taraftan ise, ¢ikarilacak yerli gazin
bolgemizde spot ihracat gibi ticari faaliyetlerin de Oniinii acabilecegi ve iilkemiz piyasa
oyuncularmin bélgesel ticari imkanlara ulasabilecekleri diisiiniilmektedir. Ozellikle &zel
sektoriiniin paymin artirilmas1 ve dogal gaz piyasasinda rekabet ortaminin olusturulmasi
baglaminda dngoriilebilir bir dogal gaz piyasasi i¢in atilacak adimlarin, hem piyasadaki alt yap1
yatirimlari icin siirdiriilebilir finans ortaminin saglanmasi hem de Tirkiye’de bir ticaret
merkezinin olusmasina biiyiik destek saglayacaktir. Dogal gaz piyasasinda gelismis bir yapiya
sahip olmak ve giincel projelere dahil olabilmek adina bazi planlamalarin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Gelisimin saglanmasi adina BOTAS 1n yeniden yapilandirilmasi, rekabetin
artirilmasi, piyasa bazli fiyatlandirma ve serbest piyasanin ve ticaretin 6niinli agacak reformlar
gibi bazi atilimlarin yapilmasi gerekmektedir” dedi.

“DOGAL GAZ VE PETROL ANA KAYNAKLAR OLARAK KALMAYA DEVAM
EDECEK”

Arama —tiretim sektoriine yonelik goriislerini de paylasan Cesur konusmasina sdyle devam etti:
“Gilin gectikce On plana ¢ikmakta olan “enerjide yesil doniisiim” yaklasimi g¢ercevesinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji talebinin karsilanmasinda paylarinin
kagimilmaz olarak artacagini, fakat yakin gelecekte dogalgaz ve petroliin diinyada oldugu gibi
iilkemizde de enerji ihtiyaglarinin karsilanmasinda ana kaynaklar olarak kalmaya devam



edecektir. Ozellikle iilkemizin de iginde bulundugu cografyada yasanan gelismeler sonucunda,
tiim {ilkeler ¢evreci yaklasimlar1 da gozeterek enerji giivenligini ve enerjinin finansal olarak
ulagilabilir olmasini 6n plana ¢ikaran politikalarla hareket etmeye baglamislardir. Tiim diinyada
yiikselen “yesil enerji” ve “karbon nétr” trendleri dikkate alindiginda, arama-iiretim yatirimlari
gerileme egilimindedir. Bu durum, ilerleyen donemlerde global bir baski unsuru tegkil edecek
olup daha yiiksek hidrokarbon fiyatlar1 bigciminde kendini gosterecektir. Bu gelismeler
sonucunda, “yerel olarak tretilen enerji” tiim giincel politikalar agisindan stratejik oncelige
sahip olmaktadir. Yapilan analizler iilkemizin 2035 yilina kadar toplam enerji tiiketimi i¢inde,
paylar1 azalsa da, miktarsal olarak petrol ve dogalgaz ihtiyacinin %23 oraninda artacagini
gostermektedir. Diger taraftan Tiirkiye’nin ham petrolde %90 ve dogalgazda ise %99 oraninda
yurt disina bagimh oldugu goriilmektedir. Ham petrol ve dogalgaz ithalati i¢in dis iilkelere
Odenen tutarlar hem cari agiga son derece olumsuz bir etki yapmakta, hem de enerji giivenligi
acisindan riskler yaratmaktadir. Petrol ve dogalgazda disa bagimlilik oranimizin artmamasi i¢in
atilmasi gereken adimlardan biri de yurt iginde yiiriitiilen arama ve {liretim faaliyetleri i¢inde
0zel sektor payinin arttirilmasi ve destekleyici mekanizmalarin devreye alinmasidir. Enerji arz
giivenliginin temini ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin ise Arama-Uretim sektériinde
yapilacak yatirimlar stratejik oncelikli olarak degerlendirilmeli ve pozitif bir yatirim iklimi
olusturulmalidir.”

“SEKTORUN GELISIMI ICIN ORTAK CABA HARCIYORUZ”

PETFORM olarak son donemde servis firmalariin faaliyetlerinin ¢ok artti§ini bunun da arama
— iiretim sektoriiniin gelisimi agisindan ¢ok 6nemli oldugunu sozlerine ekleyen Cesur, Sakarya
Gaz Sahast’nin kesfi ve sonrasinda projenin gelistirilmesi esnasinda yerli-yabanci bir¢ok servis
firmasinin katkisinin oldugu ve bu durumun tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de Arama-
Uretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi anlaminda kritik rol oynadigin belirtti. Cesur, dernek
olarak, servis firmalarin da biinyelerinde bulundugunu ve sektoriin gelisimi i¢in ortak ¢aba
harcadiklarimi ifade etti. Bununla birlikte, bircok olaganiistii siirecin ardindan 2023 yilinin
gelecege iliskin beklentilerin somutlastigi ve piyasalarin derinlesip 6zel sektoriin kendine daha
fazla alan buldugu bir donem olmasini temenni eden Cesur, son olarak dernegin, Dogal Gaz ve
Arama-Uretim Gruplar1 altinda tiim {iyelerin katilimiyla piyasa beklentilerine iligkin
dokiimanlarin hazirlandigini ve ilgililerle paylasildigini aktardi.

“GAZIN, GAZ ILE REKABETI ONEM ARZ EDIYOR”

2023 ve sonras1 doneme iliskin dogal gaz piyasasi kurgusunda PETFORM beklentileriyle ilgili
aciklamalarda bulunan PETFORM Gaz Grubu Bagkani Cem Agik, global dogal gaz
piyasalarinda giinlimiizde, saticilar tarafindan domine edilen ve fiyatlarin uzun donemli
kontratlarla belirlendigi piyasalardan ziyade, alicilarin etkili oldugu ve piyasa tabanl fiyatlama
iizerinden alim yapilan piyasalarin var oldugunu ifade etti. Asik, hem tilkenin hem de sektoriin
kapsaml1 kazanclar elde etmesi i¢in Oniimiizdeki yillarda yenileme stirecine girecek kontratlarin
kisa ile orta vadeli ve esnek bir kontrat yapilariyla ele alinmas1 gerektigini, bununla birlikte
fiyat formiillerinin de agirlikli olarak petrole ve tiirevlerine degil, uluslararas1 gaz ticaret
merkezlerindeki fiyatlara da endekslenebilecegini, hatta Organize Toptan Dogal Gaz Satis
Piyasasi’nda belirli bir derinligin yakalanmasi 6n kosulu ile i¢ piyasada gecerli olan Giinliik
Referans Fiyati’nin (GRF) da formiile eklenebilecegini, bu dogrultuda 6zel sektoriin de bu
slirecte genis tabanli bir katilimla yer almasinin, 6zel sektore de ithalat imkanlarinin
taninmasiyla gazin, gaz ile rekabetinin saglanmasinin ilgili siirecte 6nem arz ettigini aktarda.

Global piyasalardaki firsatlardan daha fazla fayda saglanabilmesi ve iilkenin bolgesel ticari bir
aktor olabilmesi icin ithalat ve ihracat serbestisinin tesis edilmesiyle birlikte, BOTAS 1n iletim,
depo isletmecisi, terminal isletmecisi, ithalat ve toptan satis faaliyet alanlarinin ayristirilmasi,



iilkenin makroekonomik olarak ciddi kazanimlar yaratabilmesi anlaminda ¢ok 6nemli olduguna
dikkat ¢eken Cem Asik, bu ihtiyactan hareketle, BOTAS 1n yeniden yapilanmasina yonelik
hukuki, mali, ticari, teknik ve finansal diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ifade etti. Asik,
ticaret merkezlerinin; tasitan sirketler, finansal oyuncular, endiistriyel oyuncular, enerji
iireticileri gibi oyunculari i¢inde barindiran ve finansal agidan derinlik kazanmis ¢ok yapili
ticaret alanlar1 oldugunu, bu yapinin yakalanabilmesi i¢in piyasa kosullarinin tekrar ele
alarak, ithalat serbestisi, rekabet ortami ve smir Otesi ticaret kapasitesi gibi konularin da
detayli olarak degerlendirilmesi gerektigini de ifade etti.

Asik, dogal gaz piyasasina yonelik 6zel sektor beklentilerini 5 ana baglik altinda topladi:

ITHALAT VE IHRACAT SERBESTISININ TESiS EDILMESI

“Uzun donemli, petrole endeksli kontratlardan daha kisa donemli ve piyasa fiyatina endeksli
kontratlara gecisin, ancak yeni ve farkli siire ve esnekliklerdeki kontratlarin piyasada
kendilerine yer bulmalariyla miimkiin olabildigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de de EPDK
tarafindan devreye alinan spot ithalat diizenlemesiyle birlikte uzun dénemli boru gaz ithalatina
nazaran daha esnek bir yapmin kurgulandigi, mevcut piyasa kosullarina bagli olarak, kisa
vadede gerceklesebilecek daha rekabetci gazin iilkeye girisine ortam hazirlandigi
diistiniilmektedir. Bu noktada ithalat ve ihracat serbestisinin tesis edilmesi hususu daha da 6nem
kazanmaktadir.”



“Ozel sektdr olarak Malkoglar, Yunanistan ve Bulgaristan ile enterkonnektdr anlasmalarinin
yapilmasinin, bu noktalarin ¢ift yonlii akis i¢in uygun hale getirilmesinin, kapasitelerinin
arttirilmasinin ve bununla birlikte swap seceneginin de miimkiin hale getirilmesinin, spot
ihracat lisanslarinin iilkeden bagimsiz olarak tek bir lisans olarak tanimlanmasinin, tiim boru
hatt1 giris noktalarinda spot ithalat amaciyla maksimum atil kapasite imkani olusturulmasinin
ve miimkiin olan tiim boru hatt1 giris noktalarinin spot ithalata agilmasinin, Yer Altt Depo giris
ve ¢ikis noktalarina ilaveten tiim giris ve ¢ikis noktalarinda giinliik kapasite uygulamasinin
baslatilmasinin, 6zel sektor paydaslarinin da — LNG ithalatinda ve gazlastirilmis LNG
ticaretinde etkin — olarak yer almasinin son tiiketicinin daha uygun sartlarda gaza erisimine
olanak saglamasi, arz giivenligimizin gii¢clendirilmesi ve daha esnek ve kisa vadeli kontratlara
sahip olunmasi acisindan elzem oldugu diisiiniilmektedir.”

SERBEST TUKETICI VE SON KAYNAK TEDARIKi

“Son yillarda global makroekonomik gostergelerdeki degisimler, petrol ve dogal gaz gibi emtia
fiyatlarinda donemsel olarak énemli fiyat degisikliklerine sebep olmaktadir. Ozellikle, kiiresel
talebin yiiksek olmadig1 ve arz fazlasinin olustugu durumlarda, ilgili emtialarda ciddi fiyat
distisleri gozlemlenmektedir. Diger taraftan, Tirkiye dogal gaz piyasasinin son tiiketiciye en
optimal sekilde hizmet sunmasi hedefi dogrultusunda, serbest tiiketicilerin donemsel
avantajlardan yararlanabilmesi i¢in esnek bir piyasa kurgusunun olmasi 6nem teskil etmektedir.
Bu kapsamda “Toptan Satig Piyasasinin Serbestlesmesi” ve Organize Toptan Satig Piyasasi’nda
arz ve talebe gore dogru ve gilivenilir fiyatin olusmasi da sektdriimiiz i¢in Onemli bir
husustur. Dogru fiyatin olusumu igin arz cesitliligi ve talep tarafli katilimin saglanmasi ana
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.”

“Tiirkiye dogal gaz piyasasinin son tiiketiciye en optimal sekilde hizmet sunabilmesi ve serbest
tlketicilerin donemsel avantajlardan yararlanabilmesi igin esnek bir piyasa kurgusunun
onemine ve son tuketicinin en rekabet¢i ve siirdiiriilebilir fiyattan dogal gaza erigiminin
saglanabilmesi i¢in tedarik sozlesmelerinin daha kisa stireli bir formatta diizenlenmesinin
gerekliligine inanilmaktadir. Alict tarafinin piyasaya katilimi, dogru fiyat sinyallerinin
olusumuna etki ederek uzun donemli arz planlamasina da 1s1k tutacaktir. Bu dongii sayesinde
kaynaklar daha efektif olarak kullanilacak olup, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir fiyat
politikasiyla tiiketicilere gaz temini saglanacaktir.”

KIRILGAN MUSTERININ TANIMLANMASI VE DOGRUDAN DESTEK
MEKANIZMALARIYLA KORUNMASI

“Ulkemiz dogal gaz piyasasinda 6zelikle konut ve 300.000 Sm3/y1l tiiketim smir1 altindaki
kamu/ticarethane/hizmet sektorii gibi abone gruplart konusunda iki farkli agmaz goze
carpmaktadir. Bunlardan ilki bu abone gruplarinin tamamina, tiiketici 6zelinde ihtiyag¢ olup
olmadigina bakilmaksizin, halihazirda saglanan dogal gazin hakim piyasa oyuncusu tarafindan
zaman zaman sektor maliyetlerinin altinda fiyatlarla temin edilmesi; ikincisi ise maliyetinin
altindaki fiyat sartlarinda dahi belli alt gelir gruplarinda yer alan ve sosyal agidan dezavantajl
olarak tamimlanabilecek hane halkinin s6z konusu maliyetleri karsilamakta ciddi zorluk
cekmesi olarak siralanabilir. Ulke tiiketiminin yaklasik %40’mna tekabiil eden satis hacmine
dair, korumaci bir yaklasimla siliregelen bu uygulama en yalin anlamda gercek ihtiyag
sahiplerine yonelik arzulanan fiyat korumasini saglayamamaktadir.”

“Diinya ornekleri incelendiginde o6zellikle Avrupa iilkelerinin niifuslarinin yaklagik yiizde
10’una karsilik gelen ‘Kirilgan Miisteri’ tipine uygun korumaci yaklasimlar benimsendigini ve
bunu yaparken genelde piyasay1 bozucu etkilerden kaginarak dogrudan destek mekanizmalari,
enerji verimliligi uygulamalar1 gibi yontemlerde karar kilindigi goriilmektedir. Bu



uygulamalarin baglangi¢ noktasini ise henliz mevzuatimizda eksikligi hissedilen ‘Kirilgan
Misteri’ kavraminin Oncelikle tanimlanarak destek verilecek gruplarin belirlenmesi
olusturmaktadir.

Boylelikle, “Kirilgan Tiiketici” tanimlamasiyla beraber dogal gaz abone gruplarindaki ihtiyag
sahibi vatandaglara belirli miktarlara kadar fatura destegi saglanabilecek, normal kosullarda
stibvanse edilmeye ihtiyac duymayan kesimler ve ticarethanelerin hazineye olan yuki
sifirlanabilecek, piyasa fiyatlarina miidahale s6z konusu olmayacak ve tiim miisteri
segmentlerinde rekabet tesis edilmis olacak, enerji verimliligi uygulamalar1 ve bilingli tiiketim
artig gosterecektir.”

YERALTI DEPOLAMA YUKUMLULUKLERININ YENIDEN TANIMLANMASI VE
DEPOLAMA KAPASITESININ ETKIN KULLANIMI

“Donemsel fiyat degisimlerinin yonetilerek miisteriye dngoriilebilir ve siirdiiriilebilir fiyatla gaz
tedariki yapabilmek adina depo esnekligi son derece dnemlidir. Ulkemizde ciddi depolama
yatirimlart yapilmaktadir. Fakat depolama tesislerindeki kapasitelerin 6zel sektor tarafindan
etkin ve verimli sekilde kullanilmasinda ¢esitli engeller mevcuttur. Atil kapasitenin yil iginde
aylik, ceyreklik gibi farkl: iiriinlerle piyasaya sunulmasinin oniiniin agilmasi beklenmektedir.
Depolama tesislerindeki Enjeksiyon ve Geri Uretim kapasitelerinin daha verimli kullaniimasini
saglayacak ve bu kapasitelerin bir veya birden c¢ok kullanici tarafindan siirekli olarak
kapatilmasina engel olacak mevzuatsal diizenlemeler yapilmalidir.”

VADELI GAZ PIYASASI VE PIYASA YAPICI UYGULAMASININ ENTEGRE
EDILMESI

“Bilindigi gibi vadeli islem piyasalari, gelecege yonelik fiyat olusumu ve risk dagitimi olmak
iizere iki ana igleve sahiptir. Vadeli piyasalarda olusacak genis katilim ve islem hacmi saglikli
fiyat olusumunu saglayacak; bu sayede piyasamizda 6ngoriilebilirligin ve glivenilirliin artmasi
ise, piyasa paydaslarinin risk yonetiminde onemli bir enstriiman olarak kullanilabilecektir.

Halihazirdaki Avrupa enerji borsalarinda vadeli piyasalarin gelisimleri incelendiginde, Piyasa
Yapict uygulamasinin 6nemli bir yer aldig1 goriilmektedir. Piyasa Yapict Uygulamasi, temelde
piyasada likiditenin artirilmasi, piyasa oyuncularmin farkl vadelerde liriinlere erigimlerinin
kolaylagmasi, 6zellikle kiigiik oyuncularin da kendi gazlarini tedarik edebilmelerinin 6ntniin
acilmas1 amaciyla kullanilan bir yontemdir. Bu kapsamda iilkemizde de, piyasada genis bir
katilim saglanarak vadeli piyasada likiditenin arttirilmasi, piyasa oyuncularinin daha derin bir
piyasada islem yapmasi, el degistiren dogal gaz miktarinin artmasi ve piyasa oyunculari i¢in
ihtiya¢ duyulan iirlinlere ulagamama riskinin azalmasi amaciyla Piyasa Yapict Uygulamasinin
devreye alinmasi uygun olacaktir.

Boylelikle, Piyasa Yapici Uygulamasiyla temelde piyasada likiditenin artirilmasi, piyasa
oyuncularinin farkli vadelerde iiriinlere erisimlerinin kolaylagsmasi, 6zellikle kiigiik oyuncularin
da kendi gazlarini tedarik edebilmelerinin 6niiniin agilmasi saglanabilecek ve {ilkeye/piyasaya
girecek yeni gazin OTSP’ye sunulmasi tesvik edilmis olacaktir.”



“ARAMA YATIRIMLARINDAKI RISKLERI KAMU VE OZEL SEKTOR
PAYLASIRSA YATIRIM MIKTARI ARTACAKTIR”

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Yeni Yiizyili'nda petrol ve dogal gaz arama-Uretim sektOrinin
mevcut durumu ve beklentileriyle ilgili a¢iklamalarda bulunan PETFORM Arama-Uretim
Grubu Baskani Cagatay Beydogan, “Ulkemizde petrol, derinlikleri 900 ile 3 bin 500 metre
arasinda degisen ve ortalama bin 750 metre derinlikteki rezervuarlardan iiretilmektedir.
Uretilen petroliin dnemli béliimii ilave proses gerektiren agir petroldiir. Var olan riskler ve agir
iretim maliyetleri nedeniyle Tiirkiye’deki petrol arama ve tretim sektoriiniin 6zellikle,
uluslararasi yatirimlara ihtiyaci bulunuyor. Son 21 yilda petrol arama ve liretim faaliyetlerine
toplam 15 milyar dolar yatirinm yapildi. Bu yatirimlarin yiizde 63’ TPAO ve yiizde 37’s1 6zel
sektor sirketleri, tarafindan gerceklestirildi” dedi. Beydogan konusmasina soyle devam etti:
“Yillar i¢inde petrol mevzuatinda yapilan degisiklikler ve diinya genelinde petrol alanindaki
uluslararasi yatirimlarin azalma trendi sonucunda 1957 yilinda tilkemizde 58 olan faal yabanci
sirket say1s1 2022 yil1 itibari ile 10 adede kadar diistii.

Tiirkiye diinya genelinde petrol sirketlerinin olusturdugu farm-out (ruhsat alaninda risk
paylasimi, ruhsat ortakli§i) mozaigi tablosunda arzu edildigi oranda yer almamaktadir.
Ulkemizdeki ruhsat dagilimi siirecinin 6zel sektoriin de bu pastadan pay almasini saglayacak
sekilde giincellenmesi gerekmektedir. Arama yatirnmlarindaki yiiksek riskler kamu ve 6zel
sektor olarak paylasildikca yatirim miktar1 artacak ve yeni kesiflere imza atilacaktir.



Y Uksek teknoloji ve miihendislik gerektiren arama-tretim faaliyetlerinin rekabetci ve optimum
maliyetlerle gergeklesmesini saglayan en temel unsur servis sirketlerinin varligidir. En yeni
teknolojik ekipmanin ve mihendislik yontemlerinin kullanilmasinda ve smirli olan dogal
kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasinda servis sirketleri Oncii rol oynamaktadir.
Yerli/yabanci servis firmalarinin varligi ve faaliyetleri ulusal tedarik kapasitesinin gelisiminde
de sektoriimiize fayda saglamaktadir. Gelismis bir arama-Uretim faaliyetinden bahsedebilmek
icin teknolojiyi ve ¢agin gereklerini yakalamis, boylelikle rekabeti tesis etmis servis sirketleri
gerekmektedir.”

Beydogan, sektdrde oncelikli olarak ¢oziime kavusturulmasi gerekenleri 7 baslikta siraladi:

SONA EREN ISLETME RUHSATLARI ILE ILGILI DUZENLEME

“Siiresi sona eren isletme ruhsat sahalarindan en etkin ve verimli iiretimin saglanabilmesi hedefi
ile her tiirlii ayricaligin kaldirilmasi ve siiresi sona erecek olan bu isletme ruhsat sahalarinin
siiresi bitmeden Once yeni sartlarla tim paydaslarin rekabet edebilecegi metotla tekrar
ruhsatlandirilmasina imkan verilebilmesi i¢in kanunun ilgili maddelerinin diizenlenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.”

ORMAN iZiN BEDELLERI

“Cetin arazi sartlar1 ve iklim kosullar1 zaten bu faaliyetlerin yiiriitiilmesini gii¢lestirdigi gibi
diger taraftan ilgili Idarelere ddenmesi gereken bedellerin yiiksekligi nedeniyle arama ve iiretim
sirketleri Kanunun amacina uygun siiratte yatirimlarini hayata gegirememektedirler. Bu
kapsamda Orman Kanunu’nda bir diizenleme yapilmas1 gerektigine inanilmaktadir.”

TESVIK MEKANIZMALARI

“Son derece riskli, maliyetli, ileri teknoloji yatirimlar1 gerektiren ve dis ticaret agigina pozitif
yonde direk etki eden petrol ve dogal gaz arama ve iiretim sektoriiniin de 2012/3305 sayili
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” kapsamina alinmasiin ve sektorel bazda
hangi tesviklerden faydalanacaginin belirlenmesi gerekmektedir.”

ARAMA RUHSAT MURACAATLARININ DEGERLENDIRME VE ILAN SURECI
“Bir arama sahasma basvuran ancak bagvurusu kabul edilmeyen sirketin daha sonraki
bagvurularinda daha isabetli yatirnm programi hazirlayabilmesi i¢in bagvurusu kabul edilen
sirketin yatirim programinin basvurusu reddedilen diger sirketlerle paylasilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Boylelikle, seffaflik ilkesi de yerine getirilmis olacaktir.”

iZIN VE ONAY SURECLERINDEKI GECIKMELERIN ARAMA-URETIM
YATIRIMLARI UZERINDEKI OLUMSUZ ETKISI

“Petrol ve Dogalgaz arama iiretimi yapilan sahalarda gerekli izinler T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligt Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii’nden alinmasina ragmen,
lokasyon ve tiretim tesislerinin veya sismik faaliyet yiiriitiilen glizergahlarin kamu arazilerine
denk gelmesi halinde Cumhurbaskanligi’nin 2018/8 nolu Genelgesi devreye sokulmakta ve
temditler dahil her islemde yeniden Cumhurbagkanligi’na yazilmaktadir. Bu durum siiregte
gecikmelere yer agmakla birlikte bazi durumlarda cevapsiz kalarak aktivitelerde siirekliligin
kaybedilmesine, proje etkinliginin azalmasina, taahhiit edilen sondaj faaliyetlerinin
gergeklestirilememesine, lilkede yatirnm yapmak isteyen yeni yabanci aktdrlerin cekince
icerisine diismesine sebep olmaktadir. Petrol ve dogalgaz arama Uretim faaliyetlerinin stratejik
onemi ve aciliyeti goz oniline alinarak bu isler i¢in gereken arazinin tahsisine dair siirecin
hizlandirilmasi gereklidir.”



TURKIYE’DE KESFi YAPILAN DOGAL GAZIN ARZ SORUNU

“Son derece yiiksek bilim/miihendislik uygulamalar1 gerceklestirip ayn1 zamanda finansal
riskleri de yiiklenerek yaptiklar1 yatirimlarin sonucunda gaz kesfine ulasan arama sirketleri,
zaten Tiirkiye’nin jeolojik konumundan dolay1 kesfi zor olan ve ylizde 99 unu ithal ettigimiz
bir kaynaga ulastiklarinda da pazar sorunu yasayabilmektedirler. Tiirkiye’de kesfi yapilan gaz
temelde ulusal iletim hattina (BOTAS) veya gazin kesfinin yapildig: ilin dagitim hattina
baglanmak suretiyle satilabilir.

Ulusal iletim hatlarina baglanmak gerek ilksel yatirimlar gerekse isletme giderleri agisindan
dagitim hattina baglanma secenegine gore ¢ok daha maliyetlidir. Dolayist ile ulagilan rezerv
miktar1 ile de baglantili olarak biiylik ¢cogunlukla dagitim hatlarina baglanmak ¢ok daha
uygulanabilirdir. Ancak Ulkemizde, Uretim gazinin dagitim hatlarina baglanmasi ile ilgili
sorunlar yaganmaktadir.

Tirkiye’nin enerjide disa bagimliliginin azaltilmasi ve yeralti kaynaklarmin ekonomiye
katkisinin artirilmasi amaciyla Tirkiye’de iiretilen dogal gaza yonelik olarak arzi yapilacak
olan gazin BOTAS’ 1n SID standartlarina uygun, temiz ve dlgiilebilir olmasi kosulu ile dagitim
hatlarina sorunsuz olarak alinabilmesi ve satis fiyatinin, alict pozisyonundaki sirketlerin tekel
haklarin1 suistimal etmelerine imkan vermeyecek sekilde, arama ve iiretimi tesvik agisindan
serbest piyasa fiyatlarindan daha diisiik olmayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.”

ARAMA-URETIM SEKTORUNDE AZALAN YABANCI YATIRIMLAR VE OZEL
SEKTOR PAYININ KUCULMESI

“Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de arama-iiretim yatirimlari yerli/yabanci yatirimcilar ve
kamu sirketleri vasitasiyla gergeklesmektedir. Ozellikle iilkemizde mevzuattan kaynaklanan
sebeplerle ve son yillarda arama ruhsatlarinin agirlikli olarak kamu sirketine tahsis edilmesi
nedeniyle arama-lretim faaliyetleri icerisindeki o6zel sektor yatirimlari ve payr giderek
kiiciilmektedir. Oniimiizdeki yakin dénem iiretim simiilasyonlarina bakildiginda 6zel sektdr %5
kamu ise %95 gibi paya sahip bir piyasa kurgusu olusacaktir. Bu durum, ozellikle yabanci
sermayenin iilkeye girisine sekteye ugratmakta ve kii¢iik miktarli liretim yapip yeni arama
yatirimlar1 yapmaya calisan mevcut yatirimcilari da piyasanin digina itmektedir.

Verilen arama ruhsatlarinin son bir yillik dagilimina bakildiginda kamu sirketinin temin ettigi
arama ruhsat1 yiizde 94 olurken 6zel sektore tahsis edilen oran yiizde 6’da kalmistir. Bu durum
bile 6zel sektoriin gelecegi agisindan basli basina bir var olus sorunudur.

Kamu kurulusumuzun son donem performansi siiphesiz hepimiz i¢in gurur kaynagidir.
Ozellikle deniz alanlarinda ve makro boyutlu yatirrmlarda kamu yatirimi1 énem kazanmaktadur.
Daha mikro yatirimlarin hayata gegirilmesinde 6zel sektor dinamizmi ve kamu ile stratejik is
birlikleri daha efektif olacaktir.”



